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Innovations-Strategien

Die Wichtigkeit des Mittelstandes
fiir die deutsche Volkswirtschaft ist
unbestreitbar, erwirtschafteten
KMUs (Kleine und mittlere Unter-
nehmen) 2011 doch rund 36 Pro-
zent des Umsatzes aller deutschen
Unternehmen. Durch die Globali-
sierung und die dynamische Ent-
wicklung in vielen Industrien ste-
hen diese Unternehmen unter ei-
nem hohen Innovationsdruck. Be-
reits in den
90er Jahren ha-
ben Konzerne
einen Weg ge-
funden, ihre
Einheiten bei
einer effiziente-
ren Suche nach
neuen Produk-
ten, Mairkten
oder Technolo-
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titionen in ex-
terne Start-Ups, sogenannte Corpo-
rate Venture Capital (CVC)-Investi-
tionen, spielen hier eine wichtige
Rolle. Dabei erwirbt die CVC-Ge-
sellschaft Anteile an einem jungen
Unternehmen und unterstiitzt oft-
mals dessen Wachstum durch Bera-
tung und Kontakte. Somit profitiert
das Start-Up von der langjdhrigen
Branchenerfahrung des Investors.

Dieses Investitionsverhalten ist
auch heute noch ersichtlich. Gut die
Hiilfte aller von europdischen CVC-
Gesellschaften getitigten Investitio-
nen verfolgen die genannten strate-
gischen Ziele. Investitionen in inno-
vative Geschiftsideen ermdglichen
das Austesten neuer Technologien
und Mirkte, ohne die Konzentrati-
on auf das Kerngeschift mindern zu
miissen. Fiir mittelstindische Un-
ternehmen ist das von zentraler Be-
deutung, da personelle Kapazititen
in der Geschiftsleitung oftmals ei-
nen Engpass darstellen.

Jedoch ist fiir viele Mittelstindler
der Aufbau einer eigenen CVC-Ein-
heit wegen der dafiir notigen Mittel
nur schwer moglich. Eine Alternati-
ve stellt die Investition in einen von
Dritten geleiteten Fonds dar, der in
spezifische Branchen investiert. Ein
direkter Einfluss auf die Entschei-
dungen der Portfoliounternehmen
ist dadurch zwar nicht méglich — es
wird aber auch KMUs der Zugang
zu neuen Technologien und gut aus-
gebildeten jungen Menschen mit
ziindenden Ideen ermdglicht, ohne
dabei zu hohe finanzielle Risiken
eingehen zu miissen. Diese Form
von Investition stellt fiir den deut-
schen Mittelstand eine grofe Chan-
ce dar, um den Anschluss an die glo-
bale Konkurrenz nicht zu verlieren.
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